s.24(1)

Emploi et Employment and A l'usage du Ministére
Développement social Canada  Social Development Canada N° de l'accord:

Programme du travail
Programme de contrats fédéraux

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi

[ INouvel Accord
Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Toyota Canada Inc.
Oui [ ]Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numeéro d'entreprise d'approvisionnement

Nombre total d'eiiipivycs au Caiaua
(Plein temps/temps partiel/temporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systeme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

718

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/www.statcan.gc.ca/subjects-
415110 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02l-fra.
htm

A l'usage du Ministere seulement (si I'information ci-dessus est erronée)

Numéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal

One Toyota Place Toronto ON M1H 1H9
Numéro de téléphone Numeéro de télécopieur
416-438-6320

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom (en lettres moulées) Titre

Kylie Jimenez Gestionnaire des ressources humaines
Numéro de téléphone Adresse du courriel

416-438-6320 kylie Jimenez@toyota.ca

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

 ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou arrangement en matiére d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’'engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.calfra/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une Vvérification de I’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi révele que I'organisation a fait une fausse
déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a l'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Mr. Seiji Ichii Président et PDG
Numéro de téléphone Adresse du courriel
416-438-6320 seiji ichii@toyota.ca
Signature Date

2013-10-10

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Bl
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% Y % Emgplayment and Social  Emploi st Bvsloppament
TEE Dewelopaent Cenade ol Danada

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-05-12 & 2018-08-15

Formulaire 1

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES

DANS CHAQUE ZONE)

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temp§ Temporaire Nombre total Permanent Permanent Temporaire Total Nombre
atemps partiel d'employés Temps plein Temps partiel des employés
pleim—permane
nt Calgary 15 0 15
Ontario 521 521
0 0 Halifax 9 0 9
Québec 29 29
0 0 Montréal 29 0 29
Nouvelle-Ecosse 9 9
0 0 Toronto 521 0 521
Colombie britannique 49 49
Y 0 Vancouver 49 0 49
Alberta 15 5~
4 0 0 Total des employés au Canada 4 623
623

Nombre total d'employés au
Canada

Canadd
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% Y % Emgplayment and Social  Emploi st Bvsloppament
TEE Dewelopaent Cenade ol Danada

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 2 A

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 40 33 7 9 7 2
Total 40 33 7 9 7 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 78 67 1 1 1 15 12 3
Total 78 67 1 1 1 15 12 <
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5§ 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 207 173 124 2 1 1 3 1 2 115 68 47
Total 297 173 124 2 1 1 3 1 2 115 68 47
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5§ 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 14 14 1 1 2 2

008422



{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Contréleurs 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 9 9 1 1
Total 9 9 1 1
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 3 3 2 2
Total 3 3 2 2
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 8 2 6 3 1 2
Total 8 2 6 3 1 2
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 3

1 15 10 5 4
... . .. . . . (o

d
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{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

IGroupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 56 47 9 1 1 1 1"
Total 56 47 9 1 1 1 1
Autres personnels de vente et de service 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

| wmewdenwoes ZZZ 0901 2o e kf 4 08 ¢ ¢ 2@ 0 8 & 9w @ 0=
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Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 2 A

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
Total 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4 4
Total 4 4
Professionnels 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 14 1 3 1
Total 14 1 3 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
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Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 2 A

Nombre total d'employés

Page 5 de 10

IGroupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
Total 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

m-------—---
e s e

Canada
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{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 2
Total 2 2
Professionnels 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 5 4 1 1 1
Total 5 4 1 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 2
- == - . ' \ @ @ @@ @@

| veowimdewwes B 00 o 4 40 0V 0 8 F 0 4 4
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L e i e e veloppamant Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4 4
Total 4 4
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 9 2 1 1
Total 11 9 2 1 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1 1 1
Total 1 1 1 1
Contréleurs 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

1 2 2
. L. | G
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L e i e e veloppamant Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 2 1 1
Total 2 2 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 3 2 1
Total 3 2 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 26 23 3 2 2
- - - - @ ' \ . @ @ @@ i
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{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe pro(essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1 1 1
Total 1 1 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 2
Total 2 2
Professionnels 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 7 6 1 1 1
Total 7 B 1 1 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

1 1 1
- L e
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{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 2 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Alberta

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

IGroupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
Total 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de § 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

_-------_---
ey e
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{of  Dovloymentond Socl  Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 3 A
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
SOMMAIRE DU SALAIRE

Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 521 356 165 2 1 1 6 3 3 162 103] 59

Page 1de 5 Canad%*;

008432



{0f  Dovloymentond Sochl - Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 3 A
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
SOMMAIRE DU SALAIRE

Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 29

24 5 1 1
Nomoetoiiconplesee | & @2« @4 @V ¢ 2+ 4 3 ¢
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Emglayment ang Social
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Emploi st Bvslopparernt
ol Danada

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 3 A
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
SOMMAIRE DU SALAIRE

Temps plein / Nouvelle-Ecosse

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Echelle des salaires

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

008434

Moins de 15 000 9

8 1 1 1
| wwweelwewses | 0 8 0 4 0V 0 000 ¢ 0 0 F 0 4 @4 @ |
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Emglayment ang Social
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Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 3 A
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
SOMMAIRE DU SALAIRE

Temps plein / Colombie-Britannique

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Moins de 15 000

49

40 9 5 2 3
Nomoetoilconplree | & @ o @84 @V 2+ 0+ 0 001 8 4
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{of  Dovloymentond Socl  Emploi ot Dlvalopparment Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 3 A
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
SOMMAIRE DU SALAIRE

Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 1

5 12 3 1 1 1 1
| wweweelvewdoes | @ ¢ 0 4 240 ¢ 0 F 0 0 0 ¢ 0 4 4 @
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| £ 4 Pl fsroniiuai Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 4 A

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES

Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 & 2018-08-15
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres supérieurs 8 6 2 3 2 1
Cadres moyens et autres dirigeants 9 8 1 4 3 1
Professionnels 109 66 43 51 35| 16
Semi-professionnels et techniciens 5 5 1 1
Personnel administratif et de 3 3 2 2
bureau principal
Personnel de bureau 6 3 3 3 1 2
Personnel intermédiaire des 3 1 2 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

Page 1de 5
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Canada
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AN Employment and Sovial | Emploi of Swsloppemant H
% @ % Drewebupanent Cemady ol Danada Formulaire 4 A

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 2 2
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1
ventes et des services

Canada
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Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 4 A

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Groupe professionnel

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

008439

Professionnels 3

2 1
. s > . B B @
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Formulaire 4 A

008440

| L4 Pl taronii Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES

Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1 1
Contréleurs 1 1
Personnel de bureau 1 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés

15 14 1
mmeldennvmenbonevee f . 6 60 4 . ¢~ @ 1
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Emploi st Bvslopparernt Formulaire 4 A

Emglayment ang Social
ol Danada

Drewebupanent Cemady

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

ied

008441

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 2 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1

ventes et des services

Canada
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Emgplayment and Social  Emploi st Bvsloppament

fed

Nombre total de promotions

Developnent Canads - soclal Sanada Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 5 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-05-12 & 2018-08-15
Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 6 2 4 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 17 14 3 5 4 1
Professionnels 32 16 16 12 3 9
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel intermédiaire des 3 1 2 1 1
ventes et des services
Nombre total d'employés promus
. 4 @
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Formulaire 5 A

Developnent Canads soclsl Sanada Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15
Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Personnel intermédiaire des 2 1 1
ventes et des services

Nombre total d’employés promus
Nombre total de promotions
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AN Employment and Sovial | Emploi of Swsloppemant F lai A
LR ey hent s cion Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) ormulaire 5
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15
Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 1 1 1 1

Nombre total d'employés promus 4 0 ¢ <  r + ! 7 1 8
Nombre total de promotions . 4y o vy e ey
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T Deweloparent Cenade ol Danada

F lai A
Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) ormulaire 5

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Colombie-Britannique

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Nombre total d'employés promus
Nombre total de promotions

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres moyens et autres dirigeants 2 2

Controleurs 1 1

Personnel intermédiaire des 1 1

ventes et des services

A
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% Y % Emgplayment and Social  Emploi ot Bvslopparent
CE L Devstopment Canada soclal Sanada Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Alberta

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 5 A

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 1 1 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1
ventes et des services

Nombre total d'employés promus 2 s 4 @ + ! 7 1 8
Nombre total de promotions . 8y 4 4 F oy ey
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Emglayment ang Social
Drewebupanent Cemady

fed

ol Danada

Emploi st Bvslopparent

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Ontario

Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 6 A

Page 1de 5

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 12 1 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 12 1 1 1 3
Professionnels 47 24 23 1 1 13 7
Semi-professionnels et techniciens 3 3
Personnel de bureau 3 1 2 2 2
Personnel intermédiaire des 2 1 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 5

4 1 2 2
emstRsswieeds. | W 8 8 4L a8 a4 s
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008448

i N Emglayment and Bocial  Emplei ot Svsloppaneent
Bl St oo Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Personnel intermédiaire des 2 2

ventes et des services

Canada
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Emploi st Bvslopparernt
Drewebupanent Cemady

ol Danada

%@% Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 6 A

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Personnel de bureau 1

1
obmenidenmmeense. | ¢ 4 4 ¢ 8V

Page 3de 5

Canada

008449



L R Emglayment and Bocial  Emplei st Bvslopperant H
Bl St oo Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291) Formulaire 6 A
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES

Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1 1 1
Professionnels 2 2
Personnel intermédiaire des 2 2 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1

1
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T Deweloparent Cenade ol Danada

Toyota Canada Inc. (certificat n° V061291)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-05-12 a 2018-08-15

Formulaire 6 A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres moyens et autres dirigeants 2 2

Professionnels 1 1

Personnel de bureau 1 1

Personnel intermédiaire des 1 1

ventes et des services

Momseiusveneseancs . | f 0 4 0 4 0 V0 0 00 ¢ 2 00 ¢ 0 7 0 @
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Employment and Sonial  Emgplal ot Dvalappseent
Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Cai

nada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les pré Di ili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 42 7 16.7 % 274 % 12 5 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 90 1 122 % 38.9 % 35 o National
03 : Professionnels 334 131 39.2 % 41.2% 138 i
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 4 2 50.0 % 55.1 % 2 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 3 1 33.3% 50.1 % 2 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 9 8 88.9 % 711 % 6 2 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 264 113 42.8 % 42.0 % 111 2 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 9 0 0.0% 9.0% 1 -t National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 1 0 0.0 % 126 % 0 0  National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 25 4 16.0 % 283 % 7 3 National
2172 : Analystes de bases de données et it s de d National 4 1 250 % 352 % 1 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 0 0.0% 329 % 1 - National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 10 0 0.0% 53.8 % 5 B National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 2 66.7 % 425 % 1 1 National
04 : Semi-professi et 17 1 59 % 9.6 % 2 -
2232 : Technologues et iciens en génie mécaniq Alberta 1 0 0.0% 11.6 % 0 0 Alberta
2232 : Technologues et iciens en génie mé ) Ontario 12 0 0.0% 6.3 % 1 - Ontario
2232 : Technologues et iciens en génie mé | Québec 1 0 0.0% 9.4 % 0 0 Québec
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Colombie-Britannique 1 1 100.0 % 17.9% 0 1 Colombie-Britannique
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 2 0 0.0% 242 % 0 0  Ontario
05 : Controleurs 11 0 0.0% 52.7 % 6 5

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 9 0 0.0% 53.0 % 5 5 Toronto

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0 0.0% 51.4 % 1 - Vancouver
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 3 100.0 % 80.1 % 2 1

2018-08-15
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-08-15

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Rep! Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 3 3 100.0 % 80.1 % 2 1 Toronto
10 : Personnel de bureau 12 10 83.3 % 66.2 % 8 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 1 100.0% 70.2 % 1 0  Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0% 62.5 % 1 0  Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 8 6 75.0 % 65.2 % 5 1 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 2 100.0 % 70.0 % 1 1 Vancouver
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 8 258 % 63.7 % 20 ]
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 1 333 % 66.1 % 2 i Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Halifax 2 0 0.0 % 65.5 % 1 - Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 8 1 125 % 61.8 % 5 a4 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 5 33.3% 63.9 % 10 A Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 3 1 333 % 64.2 % 2 i Vancouver
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 12 14.6 % 20.5% 17 5
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 56 9 16.1 % 22.0% 12 3 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 26 3 115% 171 % 4 o Vancouver
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 55.5 % 1 a4
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 1 0 0.0 % 55.5 % 1 - Toronto
Total 623 183 294 % 384 % 241 WBE
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
Page 2de 9
2018-08-15
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Employment and Sonial  Emgplal ot Dvalappseent
Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Cai

nada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 42 0 0.0 % 29% o National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 90 0 0.0% 22% ] National
03 : Professionnels 334 3 09% 16% 2
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 4 0 0.0% 13% 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 3 0 0.0% 09% 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 9 0 0.0% 27 % 0 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 264 2 0.8 % 1.6 % - National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 9 1 M1% 0.7 % 1 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 1 0 0.0% 09% 0 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 25 0 0.0% 11% 0 National
2172 : Analystes de bases de d et ini ded National 4 0 0.0% 13% 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 0 0.0 % 15% 0  National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 10 0 0.0% 24% 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 0 0.0% 1.6 % 0 National
04 : Semi-professi Is et teck 17 0 0.0% 14 % 0
2232 : Technologues et iciens en génie mé ) Alberta 1 0 0.0 % 35% 0  Alberta
2232 : Technologues et iciens en génie mé ) Ontario 12 0 0.0% 1.4% 0 Ontario
2232 : Technologues et ici en génie mé | Québec 1 0 0.0% 04 % 0 Québec
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Colombie-Britannique 1 0 0.0% 0.0% 0 Colombie-Britannique
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 2 0 0.0 % 16 % 0  Ontario
05 : Controleurs 1" 0 0.0% 1.3 % 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 9 0 0.0% 1.0% 0 Toronto

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0 0.0% 26% 0 Vancouver
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0% 0.8 % 0

2018-08-15
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-08-15

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 3 0.0 % 0.8 % 0 Toronto
10 : Personnel de bureau 12 0.0 % 12% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0.0 % 3.0% 0  Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0.0 % 0.8 % 0  Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 8 0.0 % 0.7 % 0 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0.0 % 24% 0 Vancouver
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 0.0% 12% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 0.0 % 25% 0  Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Halifax 2 0.0 % 32% 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 8 0.0 % 09% 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 0.0 % 0.6 % 0 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 3 0.0 % 23% 0 Vancouver
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 0.0 % 12% i
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 56 0.0 % 0.7 % 0 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Vancouver 26 0.0 % 22% - Vancouver
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0.0 % 0.8 % 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0.0 % 0.8 % 0 Toronto
Total 623 0.5% 1.7 % o
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
£
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Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Membres des minorités visibles

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 42 10 238 % 10.1 % 4 6 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 90 15 16.7 % 15.0 % 14 1 National
03 : Professionnels 334 17 35.0 % 22.4 % 75 42
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 4 4 1000 % 27.5% 1 3 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 3 1 333 % 354 % 1 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 9 5 55.6 % 141 % 1 4 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 264 82 311 % 216 % 57 25 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 9 4 44.4 % 28.6 % 3 1 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 1 0 0.0% 382 % 0 0 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 25 17 68.0 % 314 % 8 9 National
2172 : Analystes de bases de données et ini ded National 4 3 75.0 % 323 % 1 2 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 2 1 50.0 % 22.8 % 0 1 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 10 0 0.0% 134 % 1 i National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 0 0.0% 125 % 0 0 National
04 : Semi-professi et 17 3 17.6 % 222% 4 -
2232 : Technologues et iciens en génie mécaniq Alberta 1 0 0.0% 213% 0 0 Alberta
2232 : Technologues et iciens en génie mé ) Ontario 12 2 16.7 % 205 % 2 0 Ontario
2232 : Technologues et ici en génie mécaniq Québec 1 0 0.0% 73% 0 0 Québec
2262 : Inspecteurs et régulateurs du génie Colombie-Britannique 1 1 100.0 % 31.0% 0 1 Colombie-Britannique
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 2 0 0.0% 359 % 1 - Ontario
05 : Controleurs 11 1 91% 453 % 5 4

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 9 1 111 % 45.8 % 4 23 Toronto

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0 0.0% 43.4 % 1 g Vancouver
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 2 66.7 % 37.3% 1 1
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-08-15

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Toronto 3 2 66.7 % 37.3% 1 1 Toronto
10 : Personnel de bureau 12 4 333% 426 % 5 -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0% 243 % 0 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 174 % 0 0  Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 3 37.5% 481 % 4 A Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 1 50.0 % 423 % 1 0 Vancouver
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 4 129 % 37.4 % 12 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 0 0.0 % 29.7 % 1 1 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Halifax 2 0 0.0% 85% 0 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Montréal 8 0 0.0% 222 % 2 2 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 4 26.7 % 48.9 % 7 4 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 3 0 0.0 % 475 % 1 i Vancouver
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 13 15.9 % 54.7 % 45 e
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 56 1 19.6 % 57.5% 32 2 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 26 2 77 % 48.9 % 13 i Vancouver
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0% 527 % 1 a4
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0% 52.7 % 1 - Toronto
Total 623 169 271 % 26.4 % 166 3
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données internes des
employeurs
£
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-08-15

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 132 1 0.8 % 43% 6 ] National
03 : Professionnels National 334 4 12% 3.8% 13 4 National
04 : Semi-professi Is et tect National 17 1 59% 4.6 % 1 National
05 : Contréleurs National 11 0 0.0% 13.9% 2 <2 National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 3 0 0.0 % 3.4 % 0 0 National
10 : Personnel de bureau National 12 0 0.0 % 7.0% 1 - National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 31 0 0.0% 5.6 % 2 2 National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 82 1 12% 48% 4 4 National
13 : Autres personnels de vente et de service National 1 0 0.0 % 6.3 % 0 0 National
Total 623 7 11% 44 % 29 27
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données internes des
employeurs
£
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i i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Analyse de la main-d’'ceuvre - Rapport détaillé

Toyota Canada Inc.

Date : 2018-08-15

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

11

2018-08-15

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07:
09:
10:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Controéleurs

Personnel administratif et de bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
NOC

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 8 de 9
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Breyelopment Tanads sooial Qanads

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -
Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-08-15

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer l'analyse
d'emploi par

01/02 : Managers EEOG

03: EEOG
Professionnels EEOG

04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG

05 : Superviseurs EEOG

07 : Personnel administratif et de bureau EEOG
principal 09 : Artisans et ouvriers qualifiés EEOG

10 : Personnel de bureau EEOG

11: Personnel intermédiaire des ventes et des EEOG
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés EEOG

13 : Autres personnels de vente et de service EEOG

Page 9 de 9
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-08-15

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repré Di ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 42 7 16.7 % 274 % 12 =
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 90 11 122 % 38.9 % 35 24
03 : Professionnels 334 131 392 % 412% 138 i
04 : Semi-profi et 17 1 59 % 9.6 % 2 i
05 : Controleurs 11 0 0.0 % 52.7 % 6 ]
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 3 100.0 % 80.1 % 2 1
10 : Personnel de bureau 12 10 833 % 66.2 % 8 2
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 8 25.8 % 63.7 % 20 12
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 12 14.6 % 20.5% 17 5
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 55.5 % 1 o
Total 623 183 294 % 38.4 % 241 58
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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2018-08-15

Canada

008461



ie

72 Employmentand Sonial  Emplai et Dwalappsaent
i&é Breyelopment Tanads sooial Qanads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-08-15

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % #
01 : Cadres supérieurs 42 0 0.0 % 29% -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 90 0 0.0 % 22% 2
03 : Professionnels 334 3 0.9 % 1.6 % 7
04 : Semi-profi et 17 0 0.0 % 1.4% 0
05 : Contréleurs 1" 0 0.0 % 13% 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 0.8 % 0
10 : Personnel de bureau 12 0 0.0 % 12% 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 0 0.0 % 12% 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 0 0.0 % 12% -
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 0.8 % 0
Total 623 3 0.5% 1.7 % B
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 2de 6
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-08-15

Membres des minorités visibles

Membres de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 42 10 238% 10.1 % 4 6
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 920 15 16.7 % 15.0 % 14 1
03 : Professionnels 334 17 35.0 % 224 % 75 42
04 : Semi-professi Is et teck 17 3 17.6 % 222 % 4 o
05 : Contréleurs 11 1 9.1% 453 % 5 4
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 2 66.7 % 37.3% 1 1
10 : Personnel de bureau 12 4 33.3% 426 % 5 “l
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 4 129 % 37.4 % 12 ]
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 13 15.9 % 54.7 % 45 e
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 527 % 1 i
Total 623 169 271 % 264 % 166 3
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 3de 6
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -
Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-08-15

Personnes handicapées i
Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 132 1 0.8 % 43 % 6 5
03 : Professionnels 334 4 12% 38% 13 4
04 : Semi-professi et ici 17 1 59% 46% 1 0
05 : Contréleurs 11 0 0.0% 139 % 2 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0% 34% 0 0
10 : Personnel de bureau 12 0 0.0% 7.0% 1 1
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 31 0 0.0 % 56 % 2 2
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 82 1 12% 48% 4 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0% 6.3 % 0 0
Total 623 7 11 % 4.4 % 29 i

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-08-15

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

11

2018-08-15

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07:
09:
10:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Controéleurs

Personnel administratif et de bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
NOC

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére

d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens
05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal 09 : Artisans et ouvriers qualifiés
10 : Personnel de bureau

11: Personnel intermédiaire des ventes et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-08-15

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Toyota Canada Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-08-15

par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Effectuer l'analyse
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tableau 1 : Femmes
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

01 [Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Enguéte nationale aupres des menages de 2011

\2 \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante
| o | oos

Tableau 5 : Femmes
Analyse de I'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - - -
Représentation | Disponibilité®
42 7

Enquéte nationale aupres des meénages de 2011

Page 1 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tablean 2 : Autochtones
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

01 |Cadres supérieurs 41 0 2 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 99 0 90 0 2.2
03 [Professionnels 272 3 334 3
04 |Personnel semi-professionnels et technique 13 0 17 0
05 |Surveillants 12 0 11 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0 0 3 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 12 0 12 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 34 1 31 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 0 82 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 1 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 534 4 623 3

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

‘Tableau 6 : Autochtones
Analyse de P'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®
4

0
29

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 2 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Membres des minoriteés visibles
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 99
272

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs

—
=

o
i

03 |Professionnels

o0
e

04 |Personnel semi-professionnels et technique 13 1
05 |Surveillants 12 2
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 12 3

2

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 34
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 534

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Membres des minorités visibles
Tous les employés - - - s
Représentation | Disponibilité®
42 10
90

334

s
wh

.
s
~3

£ b & D 0 D Q)

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapees
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres 140 3
03 |Professionnels 272 4
04  |Personnel semi-professionnels et technique 13 1
05 |Surveillants 12 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 12 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 34 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 1
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

9

Total 534

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

‘Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Personnes handicapées
Tous les employés - - - -
Représentation | Disponibilité®
132 4.3
334

NSO O - O O O O D D o = L e

Enquéte canadienne sur l'incapacite de 2012
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Toyota Canada Inc.

15-08-2018

Date de début de 'analyse des
AAAA
12 05

2016

Date de fin de |'analyse des
15 08

2018

Données du formulaire 4 -

Recrutements

N3 N3 N3 N3
Tableau 1 : Femmes

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi ((PEME)

Tous les
employés
recrutés

Tous les
employés
recrutés

Femmes
recrutees

Eemmes
recrutées

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

S ew e onl wl w owl ow | ol o

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

—
<

12 [Travailleurs manuels spécialisés

= L O me e o we we w O

=

13 |Autre personnel de la vente et des services

-
=
=
<~

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © O © o o o o o o o &

Données du formulaire 5 -
Avancements

N3 N3 N3 N3
Tableau 5 : Femmes

Temps plein /
Nationale

Tous les
employes
promus

D99 e O oo D e

Eemmes
promues

B o O o O & O o

=

Lemps partiel |
Nationale

Tous les
employés
promus

O o O o O o O O O o

o o O

Eemmes
promues

Cle © © O DS o o2 2 D %

Données du formulaire 6 - Cessations

de fonetions

Tablean 9 : Femmes

Lemps plein /
Nationale

Tous les
employes
remerciés

o 99l o o o o o W

Eemmes
remerciées

==

-
=

Lemps partiel /|
Nationale

Tous les
employés
remerciés

S e e onl wel w | owl ow | ol o

o o O

Eemmes

remercices

Sl © © © © © © © O & o o o 5
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité
AAAA
12 05

2016

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

15 08

2018

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Donnees du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tablean 2 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

T1ableau 10 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en

. Tous les lousles Tous les Tounsles Tous les Tonsles
matiere d'emploi ((PEME) . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtfones
employés . employés . employeés employés emploves L employeés L
. recruteés | recruteés promus promus . remercies L. remerciés
recrutés recrutés promus promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9

Cadres supérieurs

03 |Professionnels 117

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

5
1
0
3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 [Personnel de bureau 8
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 5
12 | Travailleurs manuels spécialisés 39

13 [Autre personnel de la vente et des services 0

SO OO OO OO = =
O O AN N OO OO O W

14 | Autres travailleurs manuels 0

Total 195

3= - = = = = - = = = = = = =
SO OO DD DO OO0 OO OO

Sl © © O O o O O O o o O &
=32- - = = = = = = = = = = = =

SO DD oo O
Sle o o o o o o 0o o
= = = = = = = = e s e, e s

SO DO DD OO OO

Sl © © O O o O O O & o o o O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Date de début de 'analyse des
données sur Ia mobilité

12 05

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

5 08

2016 1 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions
N3 J J N3 N3 J J N3 J J N3 N3

Tableau 3 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 7 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Personnes
handicapées
remercies

Tous les
employés
remerciés

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les
employés
remerciés

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapees
recrutées

Tous les
employés
recruteés

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
emploves
recrutés

01 [Cadres supérieurs 8 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 0 0 0 0 0 0 15 2 0 0
03 |Professionnels 117 0 0 0 0 0 0 52 0 0 0
04 Personnel semi-professionnels et technique 5 0 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0
05 |Surveillants 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 8 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 5 0 0 0 7 0 0 U 7 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 39 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 U 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 195 0 0 0 0 0 0 2 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Toyota Canada Inc.
15-08-2018

Date de début de 'analyse des Date de fin de |'analyse des
AAAA
12 05 15 08

2016 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonetions

y Y Y y y Y Y y y Y y y
Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / 1emps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Lemps plein /
Nationale

1emps partiel /
Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de 'équité en

d' 1 (CPFMF) lTousles minprités tousles minorités Tousles minorités tousles minorités lTousles minorités tousles minorités
matiere d'emploi (CPE i . e . s . . .
P L e visibles Spine visibles ompioye visibles Smpe visibles smpioyes visibles Smpive visibles
recrutes recrutes promus promus remercies Tremercies

recrutés promus remerciés remercies

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9

Cadres supérieurs

03 [Professionnels 117
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

5
1
0
3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 [Personnel de bureau 8
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 5
12 | Travailleurs manuels spécialisés 39

13 [Autre personnel de la vente et des services 0

o O B e L) D O BD O D el e B ()
O OO N OO OO = =

14 | Autres travailleurs manuels 0

Total 195

OO o e n OO O i O o
O O AN U OO OO O W
o o o 0 O o O & O o D L) e

SO OO DO OO O
Sle © © © & & O O O O O 5 O 5
SIS O OO OO OO
Sl o o o o o o o O o
SO OO DO OO
Sl © & O o O O O O O o OO 5
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Toyota Canada Inc.

15-08-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + X ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 1: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Nunéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

Eemmes

Objechfs dici 3 ans
Disponibilité Equart Equart
P A A présente actual preyn

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME))

requis dlici 3
ans

01 |[Cadres supérieurs 41 8% 0 28 9% 0 0 4 0% 0 0 27 4% 9.8% 9.8%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 99 -3.1% 0 15.9% 0 0 13 0.0% 0 26 0 38.9% -26 -26 13.1% 13.1%
03 [Professionnels 272 7.1% 0 17.2% 0 0 111 0.0% 0 3 0 41.9% -3 -3 40.8% 40.8%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 13 9.4% 0 20.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 8.3% -1 -1 0.0% 0.0%!
05 [Surveillants 12 -2.9% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 6 0 52.5% -6 -0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 12 0.0% 0 41.7% 0 0 10 0.0% 0 -2 0 67.1% 2 2 83.3% 83.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 34 -3.0% 0 21.5% 0 0 6 0.0% 0 16 0 63.7% -16 -16 17.6% 17.6%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 17.2% 0 9.0% 0 0 4 0.0% 0 6 0 20.5% -6 -6 7.8% 7.8%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 534 5.3% 0 17.3% 0 0 0 3 39.6% -03 -03 27.7% 27.7%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME) . P

1 00 00

01 |Cadres supérieurs b

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 7 00 21 00
03 |Professionnels 28 0.0 2 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech Q 0.0 1 0.0
05 |Surveillants 2 0.0 4 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 0.0 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4 00 13 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 2 0.0 5 0.0 008475
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 00 0 00
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Toyota Canada Inc.

15-08-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Numéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

Autochtones

Objechfs dici 3 ans
Disponibilité Equart Equart
P A A présente actual preyn

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

requis dlici 3
ans

01 |[Cadres supérieurs 41 8% 0 28 9% 0 0 0 0% 0 1 0 2 9% -1 -1 0.0% 0.0%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 99 -3.1% 0 15.9% 0 0 0 0.0% 0 2 0 22% -2 -2 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 272 7.1% 0 17.2% 0 0 3 0.0% 0 1 0 1.6% -1 -1 1.1% 1.1%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 13 9.4% 0 20.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%!
05 [Surveillants 12 -2.9% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 12 0.0% 0 41.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 34 -3.0% 0 21.5% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 1.3% 1 1 2.9% 2.9%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 17.2% 0 9.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.1% -1 -1 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 534 5.3% 0 17.3% 0 0 4 0 5 0 1.7% -5 -5 0.7% 0.7%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de Autochiones
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME) . AL e

01 |Cadres supérieurs 9 1

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0,0 1 0,0
03 |Professionnels 1 0.0 1 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech Q 0.0 5 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 0.0 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés Q 0.0 1 0.0 008477
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 00 0 00
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Toyota Canada

Inc.

15-08-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

A i B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

01/02|Cadres -1.2%
03 |Professionnels 272 7.1%
04 |Personnel semi-professionnels et tech: 13 9.4%
05 |Surveillants 12 -2.9%
06 |Contremaitres 0 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0%
10 |Personnel de bureau 12 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 34 -3.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 17.2%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0%

Total 534 5.3%

T
+

Tous les emploves

Numcro Craissance (Nouveays poste)

12052016 A“"“dlem” Diici3ans "““ﬁ’"“m Diici 2 ans

Ruoulement de fa mainad'oenvre
{Employvés remplacésy

22 4%
17.2%
20.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
41.7%|
21.5%
9.0%
0.0%
0.0%

OOOOOOOOOOOOOO

17.3%

Tableau 5: Personnes handicapées

Objectifs a court terme premiers/précedents

Nuniero
Embauches
anticipées dic
dans

JIMM-AAAA

Runlenient de la man-
'oenvre (Emplovis
remplacés)

Embauthes
requis dlici 3

any

Personnes handicapées

Objectn‘s dici 3 ans

Disponibilité

présente

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

12-05-2016 A“"“"B'Z""’ Diidi 3 ans 2016

N | N — N N TN %
0 0 3 0.0% 0 3 0 43% 3 3 2.1% 2.1%
0 0 4 0.0% 0 6 0 3.8% -6 -6 1.5% 1.5%
0 0 1 0.0% 0 0 0 4.6% 0 0 7.7% 7.7%
0 0 o 0.0% 0 2 0 13.9% 2 2 0.0% 0.0%
0 0 o 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DLV/0! #DIV/0}
0 0 o 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DLV/0! #DIV/0}
0 0 o 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0}
0 0 o 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0}
0 0 o 0.0% 0 1 0 7.0% -1 -1 0.0% 0.0%
0 0 ol  0.0% 0 2 0 5.6% 2 2 0.0% 0.0%
0 0 1 0.0% 0 1 0 1.8% -1 -1 2.0% 2.0%
0 0 ol  0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 o 00% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 9 0.0% 0 15 o ] 4.5% -15 -15 1.7% 1.7%)

Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a Iaide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] +~

Personnes handicapées

C atégories professionnelles de

1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

01/02]

Cadres

Professionnels

Personnel semi-professionnels et techs
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des se

Autres travailleurs manuels

Total

2)x 100.

Objectifs a court Objetm‘s a lung

== e e e e e e el e D

%

Tablean 6: Personnes handicapeées

Commentaires

008479
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Toyota Canada Inc.

15-08-2018

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Numéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

Membre des minorités visibles

Objechfs dici 3 ans
Disponibilité Equart Equart
P A A présente actual preyn

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

requis dlici 3
ans

01 |[Cadres supérieurs 41 8% 0 28 9% 0 0 0% 0 -6 0 10 1% 6 6 24 4% 24.4%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 99 -3.1% 0 15.9% 0 0 2 1 0.0% 0 -6 0 15.0% 6 6 21.2% 21.2%
03 [Professionnels 272 7.1% 0 17.2% 0 0 81 0.0% 0 =21 0 21.9% 21 21 29.8% 29.8%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 13 9.4% 0 20.0% 0 0 1 0.0% 0 2 0 20.8% -2 -2 7.7% 7.7%!
05 [Surveillants 12 -2.9% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 3 0 45.0% -3 -3 16.7% 16.7%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 12 0.0% 0 41.7% 0 0 3 0.0% 0 2 0 39.8% -2 -2 25.0% 25.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 34 -3.0% 0 21.5% 0 0 2 0.0% 0 10 0 36.3% -10 -10 5.9% 5.9%|
12 |Travailleurs manuels spécialisés 51 17.2% 0 9.0% 0 0 13 0.0% 0 15 0 54.8% -15 -15 25.5% 25.5%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 534 5.3% 0 17.3% 0 0 133 0.0% 0 -1 24.7% 1 1 24.9% 24.9%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME) B R

01 |Cadres supérieurs 9 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0,0 0 0,0
03 |Professionnels 0 0.0 1 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech 1 0.0 5 0.0
05 |Surveillants 1 0.0 2 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 0.0 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 1 00 2 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 3 00 i 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 6 0.0 12 0.0 008481
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 00 0 00
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Toyota Canada Inc.

15-08-2018

A i B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { { | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supéricurs

— = Lo remplacés) is i
i T e

il = Objeciifs d'ici 3 ans
Craissance (Nouveays poste) mn'&“ﬁiiz;arﬁg;i;i“vre ¢ R;"“lﬂ“em ‘:;I:“lm‘“"
. e . ,
" mhauches Embauthes Dispunibilité Equart Equart
actual preyn

02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 90
03 |Professionnels 334
04 |Personnel semi-professionnels et tech: 17
05 [Surveillants 11
06 |Contremaitres 0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 3
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de burcau 12
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 31
12 |Travailleurs manuels spécialisés 82
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 623

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emploves

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

0 7 . 2 .

0 24 24 11 9.0% 3 38.9% -24 -18 12.2% 18.9%
0 80 80 131 8.0% 31 41.2% -7 -5 39.2% 39.8%
0 3 3 1 5.0% 0 9.6% -1 -1 5.9% 5.9%
0 1 1 0 3.0% 0 52.7% -6 -5 0.0% 9.1%
0 0 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 3 0.0% 0 80.1% 1 1 100.0% 100.0%
0 0 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 4 4 10 10.0% 3 66.2% 2 1 83.3% 75.0%
0 9 9 8 10.0% 2 63.7% -12 -9 25.8% 35.5%
0 10 10 12 4.0% 1 20.5% -5 -4 14.6% 15.9%
0 0 0 55.5% -1 -1 0.0% 0.0%
0 0 . 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 140 140 183 7.5% 41 97 5 38.4% -56 -43 29.4% 31.5%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 3 long Commentaires

Catégories professionnelles de

I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admi
03 [Professionnels

04  [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau

08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente el

12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des sery]

412

50.0
0.0
50.0
0.0
0.0
50.0
50.0
20.5
50.0

Tableau 10: Femmes

Yo
-
...
.
Sel
ol
oo
oeM
oot
0Ol
ool

50 0%
205% 008483

30.0%
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Toyota Canada Inc.

15-08-2018

A i B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { { | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supéricurs

— = Lo remplacés) is i
i T e

il = Objeciifs d'ici 3 ans
Craissance (Nouveays poste) mn'&“ﬁiiz;arﬁg;i;i“vre ¢ R:l"“lﬂ“em ‘:;I:“lm‘“"
. e . ,
Fabunches Embauthes Disponibilité Equart Equart
actual preyn

02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 90
03 |Professionnels 334
04 |Personnel semi-professionnels et tech: 17
05 [Surveillants 11
06 |Contremaitres 0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 3
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de burcau 12
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 31
12 |Travailleurs manuels spécialisés 82
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 623

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés Autochtones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

0 0 . 0 1 0 .

0 24 24 0 9.0% 0 2 1 2.2% -2 -1 0.0% 1.1%
0 80 80 3 8.0% 1 3 1 1.6% -2 -2 0.9% 0.9%
0 3 3 0 5.0% 0 0 0 1.4% 0 0 0.0% 0.0%
0 1 1 0 3.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 4 4 0 10.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
0 9 9 0 10.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
0 10 10 0 4.0% 0 1 0 1.2% -1 -1 0.0% 0.0%
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 140 140 3 7.5% 1 9 2 1.7% -8 -7 0.5% 0.6%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de

I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admi
03 [Professionnels

04  [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau

08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burcau

11 |Personnel intermédiaire de la vente el

12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des sery]

Tableau 12: Autochtones

Obj nfs&long Commentaires

Y%

2 ...
2
UG
.-
-.______________________________________ _>9»»9».\B\6|N 6 6N@N N6 oO».B.6.B.B&B&nB=B=n5n5..5B

oy
O
-
... _ _ > ] _ ]} _}/ /@

- ______________________________________________

12%

12% 008485

08%
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emploves

. - Ruoulement de fa mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nouveays poste) (Einploves rempbicees

Persunnes handicapées

Ranlement de fa main-
Fcure Ermployés | prahgucies “
remplaces) i . .

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Embauches
anticipées dic

Disponibilité
présente

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

01/02|Cadres 0 1 . 0 2 .
03 |Professionnels 334 0 80 80 4 8.0% 1 10 3 3.8% -9 -7 1.2% 1.8%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 17 0 3 3 1 5.0% 0 0 0 4.6% 0 0 5.9% 5.9%
05 |Surveillants 11 0 1 1 0 3.0% 0 2 0 13.9% =2 =2 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau p| 3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%!]
08  [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 12 0 4 4 0 10.0% 0 1 0 7.0% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 31 0 9 9 0 10.0% 0 2 1 5.6% -2 -1 0.0% 3.2%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 82 0 10 10 1 4.0% 0 3 0 4.8% -3 -3 1.2% 1.2%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.3% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 623 0 140 140 7 7.5% 2 22 6 4.4% -20 -16 1.1% 1.8%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a Iaide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 14: Personnes handicapées

Personnes handicapées
Obj m‘salnng Commentaires

C atégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi

01/02
03  [Professionnels
04  [Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau p|
08  [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des se
14 | Autres travailleurs manuels 008487

Total
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + X ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tablean 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés Membres des minorités visibles

il = Objecm‘s dici 3 ans
Fabunches . Embm‘thts Disponibilité Equart Equart
actual preyn

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

s i T

[ A(“nuenm’

Cadres supéricurs 0 .
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 920 0 15.0% 2 16.7% 16.7%
03 |Professionnels 334 0 22.4% 42 32 35.0% 32.0%)
04 [Personnel semi-professionnels et techs 17 0 3 0 222% -1 0 17.6% 23.5%
05 [Surveillants 11 0 1 0 453% -4 -4 9.1% 9.1%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau p| 3 0 0 0 37.3% 1 1 66.7% 66.7%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 12 0 4 1 42.6% -1 0 33.3% 41.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 31 0 9 1 37.4% -8 -6 12.9% 19.4%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 82 0 10 10 13 4.0% 2 34 54.7% -32 =29 15.9% 19.5%)
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 0 0 0 0 0.0% 0 1 52.7% -1 -1 0.0% 0.0%!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 623 0 140 140 169 7.5% 38 33 3 26.4% 5 4 27.1% 27.0%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs A long Commentaires

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

% %

01 [ Cadres supéricurs 101 ...
02 | Cadres intermeédinires ot anres admi 15.0 BB
03 [Professionnels 224 LA
04 |Personnel semi-professionnals et ted 222 -
05 [Surveilants 453 asavel
06 |Contremares 0.0 BOE
07 |Personnel administratifct de burcau 373 Bl
08 |Personnel spécialsé de a venie et de 0.0 o}d
09 |Travailleurs qualifés et arisans 0.0 DO%E
10 [Personnl de burcau 426 .0
11 |Personnel intermédiaire de la vente el 37.4 3 A%

12 [Travailleurs manuels spécialisés 54.7 54.7% 008488
13 [Autre personnel de la vente et des sery] 52.7 52 7%
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Toyota Canada Inc.
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LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Alml'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

e B
Weples (CrEnE) o e T W v e e
B R e e e i i e e

L. 2016 41 4 9.8 274 11 -7 35.6
01 |Cadres supérieurs
2018 42 7 16.7 274 12 -5 60.8 8 2 25.0 2 0 7 4 57.1 1 3 12 1 8.3 1 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 99 13 13.1 389 39 -26 33.8
autres administrateurs 2018 90 11 122 389 35 -24 31.4 9 1 11.1 4 -3 19 3 15.8 2 1 15 1 6.7 2 -1
. 2016 272 111 40.8 41.9 114 -3 97.4
03 |Professionnels
2018 334 131 392 412 138 -7 95.2 117 45 385 48 -3 33 16 48.5 13 3 52 25 48.1 21 4
Personnel semi- 2016 13 0 0.0 8.3 1 -1 0.0
04 |professionnels et 2
|technique 2018 17 1 59 9.6 2 -1 61.3 5 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
R 2016 12 0 0.0 52.5 6 -6 0.0
05 |Surveillants
2018 11 0 0.0 52.7 6 -6 0.0 1 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sources des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
J J y y y y J J y y y

Catégories
professionnelles de

Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs 2 long terme

BEE T Commentaires

I'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Tousles

Pourcenta Pourcenty Pourcent Pourcentag
emplovés Actuel Objectit | vede | Objectit | gede Objectit sede | Objeait cde
b i abiect ahiectif bt
e s s s ey

Nouveaux Entrants Objectifs
Anne
=
R e
0.0 0o 6] 1000] 00 0.0
27.4 . 03| 145985

. 2018 15 6
01 |Cadres supérieurs
2021 15 6
0 |Cadres intermédiaires et 2018 28 4 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 28 4 389 04| 36724
. 2018 150 61 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 150 61 41.2 0.4| 9870.6
Persom?el sefmi- 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technidque 2021 6 0 9.6 0.1 0.0
X 2018 2 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2021 2 0 50.0 0.5 0.0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
NA ICantremaitrac
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Toyota Canada Inc.
15-08-2018
LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

T e Tous Femmes

L'équité en matiere Lo

—- ... . _ .

07 Personnel administratif et| 2016 0 0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2018 3 3 100.0 80.1 2 1 124.8 3 3 100.0 2 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |Personnel de bureau 2016 12 10 83.3 67.1 8 2 124.2
2018 12 10 833 66.2 8 2 125.9 8 5 62.5 5 0 0 0 0.0 0 0 5 4 80.0 4 0

11 Personnel intermédiaire | 2016 34 6 17.6 63.7 22 -16 27.7
de la vente et des services| 2018 31 8 258 63.7 20 -12 40.5 5 3 60.0 3 0 7 4 57.1 1 3 7 3 429 1 2

12 Travailleurs manuels 2016 51 4 7.8 20.5 10 -6 383
spécialisés 2018 82 12 14.6 20.5 17 -5 71.4 39 7 17.9 8 -1 0 0 0.0 0 0 6 1 16.7 0 1

Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis F[l;\zl)]?sz:tsa 100 Goals 100 Goals F+1x100; Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

¢ ¢ M { N d ¢ ¢ ¢ ¢ d

Categories Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelies de
Femes Femmrs Femmes

Tousles Ponrcenta ’ OIFCEnER Paurcent P unrx:entag
eniployés Actuel Objectit ge de Objectit gede Objectt pede Ohjectit ede
. ahiect tabiceti
L e
50.0 . 0.5] 20000.0

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Personnel administratif et| 2018 3 3
07 .
de bureau principal 2021 3 3
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 8 5 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 8 5 50.0 0.5 12500.0
1 Personnel intermédiaire | 2018 12 7 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 2021 12 7 50.0 05| 11666.7
15 | Travailleurs manuels 2018 39 7 17.9 2 350.0 0.0 0.0 5 140.0 0.0 0.0
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Toyota Canada Inc.
15-08-2018
PAG B fCci p fE PF LG P H Py i K L P M PN P QO PP P Q F RGPS E T by Ly W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Anal'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Anal'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
leffectif Veffectif x 100 Veffecti +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la  données sur’ 100 données sur la i données sur 100
erect erect e mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

Ton e Ton e

professionnelles de

L'équité en matiere sl

Cetnplol (CPEME) e | e | mw [ 6D A e e
... . _ .

1 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 55.5 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 534 148 277 39.6 211 -63 70.0
2018 623 183 29.4 384 239 -56 76.5 195 66 338 75 -9 68 27 39.7 19 8 100 35 35.0 28 7
Partie 2 : Partie 2 :
e Ll ey o B MO I P ey
mobilité la mobilité
~l« d 4 y y J J 4

Nouveaux Entrants Ob] ectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme ﬂhjectlfs a long terme

B Commentaires
o lc's P centa Ponrcents POUTcent POurcentay:
cmplu}vﬁs Di"gem

W

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2018 0 0
vente et des services 2021 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0
1 2021 0 0
2018 263 93
Total
2021 263 93i 354 bl 384 21 b
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N B ici p I'E ! F i G ! H i1 i J i K L iMiNIi O i P Qi RIS I T Iy [y i Wi X [y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelies de A“‘“ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e Torio
employes enpluves

empli (CPEME) m i D | it | o
n— . T e
L. 2016 0 0.0 1 -1 0.0
01 |Cadres supérieurs
2018 42 0 0.0 2.9 1 -1 0.0 8 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0 12 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 99 0 0.0 22 2 -2 0.0
autres administrateurs 2018 90 0 0.0 22 2 -2 0.0 9 0 0.0 0 0 19 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
. 2016 272 3 1.1 1.6 4 -1 68.9
03 |Professionnels
2018 334 3 0.9 1.6 5 -2 56.1 117 0 0.0 2 -2 33 0 0.0 0 0 52 1 1.9 1 0
Personnel semi- 2016 13 0 0.0 15 0 0 0.0
04 |professionnels et 2
|technique 2018 17 0 0.0 14 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
R 2016 12 0 0.0 15 0 0 0.0
05 |Surveillants
2018 11 0 0.0 13 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sources des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ M { N d ¢ ¢ ¢ ¢ d

Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere Autm.hmnes Auntochtones Autochtones

d’emploi (CPEMEFE) Lot les Pharcenta P centa Piticenta Pliiecntag
employes Actuel Ohjecf ge L]B Objeent gede Objecnf ae de Ohjectif cde
et b K
“——“ | % | ¢ p ¢ L% | e |
0.0 0.0

. 2018 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
2021 15 0 2.9
0 Cadres intermédiaires et | 2018 28 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 28 0 22 0.0 0.0
. 2018 150 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 150 0 1.6 0.0 0.0
Personnel semi- 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 2021 6 0 14 0.0 0.0
R 2018 2 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2021 2 0 13 0.0 0.0
2018 0 0 0.0 0.0 0.0
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Toyota Canada Inc.
15-08-2018
LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

et | o
mployes employes employes employes

d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2018 3 0 0.0 0.8 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2016 12 0 0.0 1.3 0 0 0.0
2018 12 0 0.0 12 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2016 34 1 29 13 0 1 226.2
de la vente et des services| 2018 31 0 0.0 12 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 51 0 0.0 1.1 1 -1 0.0
spécialisés 2018 82 0 0.0 1.2 1 -1 0.0 39 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
S—— it s AN Bt IS Proos TR Bl Il P ST
mobilité la mobilité
J J y y y y J J y y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Catepories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

: Commentaires

Tous les Pourcenta Pourcenty Pourcent Pourcentag
—— . ..
0.0 0.0

I'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

i on

07 Personnel administratif et| 2018 3 0
de bureau principal 2021 3 0 0.0 0.8
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 8 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 8 0 12 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire | 2018 12 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 2021 12 0 12 0.0 0.0
1 | Travailleurs manuels 2018 39 0 0.0 0.0 0.0
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Partie 5 : Résultats - Autochtones

Toyota Canada Inc.
15-08-2018
LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

Yequité en matiere
| employes

Prévu | Difforence | CmplosSs | hewd ] Prévu | Difference | CmplosGs | Aol ]

d'emploi (CPEME) v m nn
_ % _

1 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 0.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 534 4 0.7 1.7 9 -5 44.1
2018 623 3 0.5 1.7 11 -8 283 195 0 0.0 3 -3 68 0 0.0 1 -1 100 1 1.0 1 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx { Partie3: { E+Gx | Partic3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la } données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

y y { y y y y J y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs A court terme Objectifs a long terme

Autochtones Autochtones Autoxh’tunes

TFous les Poiircenta Pourcenta Plurcenta nnrcenwg
cmplovés Actiel Objectif ge de Ohjectit ge de Ohjectit ge de Ohjectit e de

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiére

d'emploi (CPEME)

Commentaires

13 Autre personnel de la 0 0 .
vente et des services 2021 0 0 0.0}
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0
manuels 2021 0 0 ool v ol ool o0l ool b
2018 263 0 0.0
Total
2021 263 0 00f: b 17 00F
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LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

s P s
i enmpluyes

n———-— ...

01& 2016 140 3 -3 49.8
Cadres
02 2018 132 1 0.8 43 6 -5 17.6 17 0 0.0 1 -1 26 0 0.0 1 -1 27 2 7.4 1 1
. 2016 272 4 15 3.8 10 -6 38.7
03 |Professionnels
2018 33, 4 12 3.8 13 -9 31.5 117 0 0.0 4 -4 33 0 0.0 0 0 52 0 0.0 1 -1
Personnel semi- 2016 13 1 7.7 4.6 1 o 1672
04 [professionnels et
technique 2018 17 1 59 4.6 1 ol 1279 5 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
X 2016 12 0 0.0 13.9 2 -2 0.0
05 [Surveillants
2018 11 0 0.0 13.9 2 -2 0.0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
s Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E~Gx { Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des donndes: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx 100
mobilité la mobilité
y y y y y Y y y y y Y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Annt Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de C “
I équité en matiére i Ymonnzs handlcapm:s Personnes handicapées QnImEIRAcs
e"?::l;zs Pourcenta Ponrcents Fonrcend g1
n—n s e
2018 43 0 0.0 0.0 0.0
2021 3 0 4.3 0.0 0.0
. 2018 150 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 150 0 3.8 0.0 0.0
Personnel semi- 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 2021 6 0 4.6 0.0 0.0
X 2018 2 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 2 0 13.9 0.1 0.0
2018 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 0 0 0.0 0.0 0.0
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Toyota Canada Inc.
15-08-2018
LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e o ot
| employes

Cetnplol (CPEME) CE T e Bl

Prévu | Difforence | Cmplosts | hewel ] | Difference | CmplesSs | hewel ]
_ | ¢ | | _ % nn

07 Personnel administratif et| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2018 3 0 0.0 34 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiés et 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 12 0 0.0 7.0 1 -1 0.0
10 |Personnel de bureau
2018 12 0 0.0 7.0 1 -1 0.0 8 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2016 34 0 0.0 5.6 2 -2 0.0
de la vente et des services| 2018 31 0 0.0 5.6 2 -2 0.0 5 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 51 1 2.0 4.8 2 -1 40.8
spécialisés 2018 82 1 1.2 4.8 4 -3 254 39 0 0.0 2 -2 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
S oot ciase NN Pt Il P IO Bl Rl Bt SRS
mobilité la mobilité

4 y y { { { y y y y {

Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Anit Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme
professionnelles de

Lo i €
I'équité en matiere . Persunmzs ham‘hczpem Personnes handicapées Personnes handicapées (ommentaires
ous ey

d'emploi (CPEME) employés Baurcenta Polircenta Poureent HOUTCRNta0.

o
0, 0 0. 0
0.0 0.0

07 Personnel administratif et| 2018 3 0 0.0
de bureau principal 2021 3 0 3.4
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 8 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 8 0 7.0 0.1 0.0
11 Personnel intermédiaire | 2018 12 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 2021 12 0 5.6 0.1 0.0
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Travailleurs manuels
spécialisés

2018

o

2021

(=]

0.0

0.0
4.8

0.0
0.0
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Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Toyota Canada Inc.
15-08-2018
LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e P ot
| employes

Prévu | Difforence | CmplosSs | hewd ] Prévu | Difference | CmplesSs | hewel ]

d'emploi (CPEME) v m nn
_ % _

1 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 6.3 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 534 9 1.7 4.5 24 -15 375
2018 623 7 1.1 44 27 -20 255 195 0 0.0 9 -9 68 0 0.0 1 -1 100 2 2.0 2 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx { Partie3: { E+Gx | Partic3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la } données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme
aus les:

employés Pourcenta Poarcenta Fourcent Four centine
Actuel Obgeetit ge cle Object ge de Objeenf ge de Objeent e df:

Catégories
professionnelles de
'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

1 Autre personnel de la 2018 0 0
vente et des services 2021 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 |
1 2021 0 0 0.0
2018 263 0 0.0
Total
2021 263 0 0.0
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LA B T T O O VO T T e U SO T O O 0 O 200 S .
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se dest V+Ux UxF=+100 V-X
T'offectif l'offectif x 100 Veffectif + 100 x 100 i données sur la}données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la } données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelies de A“‘“ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Héquité ex matiire .
employes enpluves

e oo | Drwine | o S| comine o me i o
n— ——— e
L. 2016 10 244 10.1 6 241.5
01 |Cadres supérieurs
2018 42 10 23.8 10.1 4 6 235.7 8 3 375 1 2 7 2 28.6 2 0 12 1 8.3 3 -2
0 Cadres intermédiaires et | 2016 99 21 212 15.0 15 6 1414
autres administrateurs 2018 90 15 16.7 15.0 14 2 111.1 9 4 444 1 3 19 5 26.3 4 1 15 3 20.0 3 0
. 2016 272 81 29.8 219 60 21 136.0
03 |Professionnels
2018 334 117 35.0 224 75 42 156.4 117 51 43.6 26 25 33 13 394 10 3 52 13 25.0 15 -2
Personnel semi- 2016 13 1 77| 208 3 2 370
04 |professionnels et > 2
|technique 2018 17 3 17.6 222 4 -1 79.5 5 1 20.0 1 0 1 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
R 2016 12 2 16.7 45.0 5 -3 37.0
05 |Surveillants
2018 11 1 9.1 453 5 -4 20.1 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sources des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ M { N d ¢ ¢ ¢ ¢ d
Ohject

Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

e TG = -
Péquité en matiére et e i s Commentaires
employes

2 i % Pourcents Pourcenta Poreents POBreentay.
: empl(n (CPEME) ge de gedt tﬂ‘:

o1 |cadves supérirs 2018 15 SRETE n 0.0 0.0 0.0
2021 15 5 10.1 0.1 33003.3
0 Cadres intermédiaires et | 2018 28 9 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 28 9 15.0 02| 214286
. 2018 150 64 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 150 64 224 0.2 19047.6
Persomrlel semi- 2018 6 1 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2021 6 1 222 02| 75075
X 2018 2 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 2 0 453 0.5 0.0
2018 0 0 0.0 0.0 0.0
NA ICantremaitrac
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Page 39 of 45 008505



Rapport des realisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Resultats - Membres des minorités visibles

Toyota Canada Inc.
15-08-2018
PAG B fCci p fE PF LG P H Py i K L P M PN P QO PP P Q F RGPS E T by Ly W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse d Analyse d E+D Analyse d Dx G E-H E+H Analysedes :Analysedesi L+K Kx G+ 100 L-N Analyse des :Analysedesi Q+Px PxF=100 Q-s Analyse des i Analysedesi V+Ux UxF=100 V-X
outees des donnees: I ﬂf; Si. fe I fg ST. fe x 100 1.1 ﬁ: S;fe +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 X données sur la  données sur’ 100 X données sur la i données sur 100 X
cttectt ettectt etiee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J d { J { J { { J { { { { J { { {
Catéaor Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
atégories -~ . .
A‘“’w Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctmns

professionnelles de

s i o i s o s
Cetnplol (CPEME) e ol | G [r | e - - =
. ... @

07 Personnel administratif et| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2018 3 2 66.7 373 1 1 178.7 3 2 66.7 1 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 [Personnel de bureau 2016 12 3 25.0 38 3 2 628
2018 12 4 333 42.6 5 -1 78.2 8 3 375 3 0 0 0 0.0 0 0 5 2 40.0 1 1
11 Personnel intermédiaire | 2016 34 2 59 36.3 12 -10 16.2
de la vente et des services| 2018 31 4 12.9 37.4 12 -8 345 5 1 20.0 2 -1 7 1 14.3 0 1 7 2 28.6 0 2
b Travailleurs manuels 2016 51 13 255 54.8 28 -15 46.5
spécialisés 2018 82 13 159 54.7 45 -32 29.0 39 4 10.3 21 -17 0 0 0.0 0 0 6 2 333 2 0
Partie 2 : Partie 2
S Rl et IR Pt AR Prootl TN cyoutll Il P ST
mobilité la mobilité

{ { { y y y y {

y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
C atégories A‘me Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

. -
Membres des mnuritey Membres des minorités visibles Membres des minovites visibles Commentaires
Touslex Nisihies

i Panrcenta Pourcenta Ponrcenta Phpycenfan
e Actuel Objectit Ohjeetit gede Ohjectit Objectit

L L

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

B

07 Personnel administratif et| 2018 3 2 0.0 0.0
de bureau principal 2021 3 2 37.3 0.4| 17873.1
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0 0.0 0.0 0.0
2018 8 3 0.0 0.0 0.0

10 [Personnel de bureau
2021 8 3 42.6 0.4| 8802.8
1 Personnel intermédiaire | 2018 12 2 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 2021 12 2 37.4 0.4| 44563
1 | Travailleurs manuels 2018 39 4 0.0 0.0 0.0
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Partie 7 : Resultats - Membres des minorités visibles

Toyota Canada Inc.
15-08-2018
PAG B fCci p fE PF LG P H Py i K L P M PN P QO PP P Q F RGPS E T by Ly W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse d Analyse d E+D Analyse d Dx G E-H E+H Analysedes :Analysedesi L+K Kx G+ 100 L-N Analyse des :Analysedesi Q+Px PxF=100 Q-s Analyse des i Analysedesi V+Ux UxF=100 VX
outees des donnees: I ﬂf; Si. fe I fg ST. fe x 100 1.1 ﬁ: S;fe +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 X données sur la  données sur’ 100 X données sur la i données sur 100 X
cttectt ettectt etiee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
J J J J J J d { J { J { { J { { { { J { { {
Catéaor Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
atégories . - . .
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

professionnelles de

Pt | e et o e
ol (CPE D) e T e vl I e e
; s e s e e s e e

1 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 1 0 0.0 52.7 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 534 133 24.9 24.7 132 1 100.8
2018 623 169 27.1 26.4 164 5 102.8 195 69 354 51 18 68 21 30.9 17 4 100 23 23.0 25 -2
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx { Partie3: { E+Gx | Partic3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la } données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Calegories Annél Données sur Ia mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs a lang terme
professionnelles de . . - C ai
Vequite on e - .
- . i ol Pourcenta Pourcents Pourcent Poureeniag
s e .
vente et des services 2021 0 0 0.0 52.7 0.5
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0
manuels 2021 0 0 0.0
2018 263 90 342
Total
2021 263 90 342
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
I'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

o]

o]

o]

=

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'nébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme s«
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:

Consacrer des ressources adéquates (financieres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.
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0O  Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
I'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont ét¢ constatées d:

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

O  Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).

e
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

- Occupation de longue date qui entraine une diminution du nombre d'ouvertures. ce qui a une
incidence importante sur le nombre de personnes a court terme

- Faible roulement dans les postes de direction

- La rotation des equipes dans l'environnement de entrepot diminue la disponibilite des divers
talents

- Amelioration du recrutement des femmes, mais elle a ete compensee par le roulement des
femmes

- Toyota Canada Inc a créé un tableau de bord sur la diversite et l'melusion pour suivre nos
defis et nos ameliorations, et nous avons ctabli des plans en fonction des defis des differents
secteurs de l'entreprise. notamment en examinant nos processus de gestion et de mouvenient des
talents. nos processus de recrutement les defis lies aux roles, l'image de marque de employeur,
ete.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

11
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I’employeur : Toyota Canada Inc.

Lieu principal : Toronto (Ontario)

Nombre d’employés : 623

Apercu de I'organisation :

SCIAN 4151 (grossistes-marchands de véhicules automobiles)

Fondée en 1964, Toyota Canada Inc. est le distributeur exclusif de voitures, VUS et camions
Toyota, Lexus et Scion au Canada.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Entreprise : 2016-05-02
Regue : 2016-06-02
Fermée : 2016-06-08
Analyse de 2016-05-12
I’effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Entreprise : S.0.

Regue : 2018-10-02
Analyse de 2018-08-15
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de I'évaluation précédente :

Oui Non[

Commentaires : Aucun
J'ai vérifié que les données fournies dans le Rapport des réalisations correspondent a celles qui

se trouvent dans les formulaires 1 a 6 :
Oui Nond

Commentaires : Aucun

; ( :\’ Fag
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EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES
Les objectifs précédents ont été établis en chiffres et en pourcentages; les progres sont
donc évalués par rapport aux objectifs en pourcentage.

Femmes

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint a 600 %

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (57 %)
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteint a 218 %

04 | Personnel semi-professionnel et technique Aucun objectif fixé

05 | Surveillants Objectif non atteint (0 % atteint)

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des Objectif atteinta 175 %
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Obijectif atteint a 350 %

Evaluation/observations

CPEME 02 : Il y a eu 28 nouveaux venus, dont quatre femmes. Avec un taux de DMT de
38,9 %, on se serait attendu a en avoir au moins dix.

CPEME 04 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif & court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 05 : II y a eu deux nouveaux venus, mais aucune femme. Avec un taux de DMT
de 52,5 %, on se serait attendu a en avoir au moins une.

Autochtones
01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé
02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (0 % atteint)
administrateurs
03 | Professionnels Objectif non atteint (0 % atteint)
12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun obijectif fixé

Evaluation/observations

CPEME 01 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 02 : Il y a eu 28 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Toutefois, avec un
taux de DMT de 2,2 %, I'objectif était inatteignable.

CPEME 03 : Il y a eu 150 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Avec un taux de
DMT de 2,4 %, on se serait attendu a en avoir au moins deux.

CPEME 04 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I’éliminer.

Employment and
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Personnes handicapées

01/02 | Cadres Objectif non atteint (0 % atteint)
03 Professionnels Objectif non atteint (0 % atteint)
05 Surveillants Aucun objectif fixé
10 Personnel de bureau Aucun objectif fixé
11 Personnel intermédiaire de la vente et des Aucun objectif fixé

services
12 Travailleurs manuels spécialisés Obijectif non atteint (0 % atteint)

Evaluation/observations

CPEME 01/02 : Il y a eu 43 nouveaux venus et aucun n’était une personne handicapée.
Avec un taux de DMT de 4,3 %, on se serait attendu a en avoir au moins une.

CPEME 03 : Il y a eu 150 nouveaux venus et aucun n’était une personne handicapée.
Avec un taux de DMT de 3,8 %, on se serait attendu a en avoir au moins cing.

CPEME 05 : On a constaté un écart de -2, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de la conformité. Il reste un écart
de -2, mais un objectif a long terme a été fixé pour I’éliminer.

CPEME 10 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 11 : On a constaté un écart de -2, mais aucun objectif & court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -2, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 12 : Il y a eu 39 nouveaux venus et aucun n’était une personne handicapée. Avec
un taux de DMT de 4,8 %, on se serait attendu a en avoir au moins une.

Membres des minorités visibles

04 | Personnel semi-professionnel et technique Objectif atteint a 100 %

05 | Surveillants Objectif non atteint (0 % atteint)

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 300 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des Objectif non atteint (67 % atteint)
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint (67 % atteint)

Evaluation/observations

CPEME 05 : Il y a eu deux nouveaux venus et aucun ne faisait partie d’'une minorité
visible. Toutefois, avec un taux de DMT de 45 %, I'objectif était inatteignable.
CPEME 11 : Il y a eu 12 nouveaux venus, dont deux membres d’une minorité visible.
Avec un taux de DMT de 36,3 %, on se serait attendu a en avoir au moins quatre.

Employment and
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e CPEME 12 :Ily a eu 39 nouveaux venus, dont quatre membres d’une minorité visible.
Avec un taux de DMT de 54,8 %, on se serait attendu a en avoir au moins 21.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
U] Il n’est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a au moins 80 %.

1. Sur les 22 objectifs requis :
o Six ont été atteints a au moins 80 %;
o Trois avaient un pourcentage de I'objectif atteint;
o Sept n’avaient atteint aucun pourcentage;
o Six n"avaient pas d’objectif défini.

2. Pour vous donner un contexte opérationnel supplémentaire, Toyota Canada Inc. a :

o Une durée d’emploi élevée qui entraine moins d’ouvertures, ce qui a une
incidence importante sur les chiffres a court terme;

o Un faible roulement de personnel dans les roles de gestion;

o Des quarts de travail rotatifs dans les entrepots, ce qui diminue la disponibilité
des talents;

o Une amélioration manifeste dans le recrutement des femmes, mais annulée par
le roulement chez les femmes.

3. Bien que 'organisation n’ait pas été en mesure d’atteindre au moins 80 % de ses
objectifs, elle a toutefois :

o créé un tableau comparatif sur la diversité et I'inclusion pour faire le suivi de ses
défis et de ses améliorations;

o établi des plans en fonction des défis des différents secteurs de I'entreprise, y
compris 'examen de ses processus de gestion des talents et des mouvements,
des processus de recrutement, des défis liés aux réles, de I'image de marque de
I’employeur, etc.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de |'effectif Objectifs
Court | Long
. . L, , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3an
matiere d’emploi (CPEME) actuel | (133 ei >
ans) olus)
# Description # % % % %
01 | Cadres supérieurs -5 27,4 27,4 16,7 27,4
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02 Cadres intermédiaires et autres

administrateurs -24 38,9 38,9 12,2 38,9
03 | Professionnels -7 41,2 41,2 39,2 41,2
04 Personnel semi-professionnel et

technique -1 9,6 9,6 5,9 9,6
05 | Surveillants -6 50 50 0 52,7
1 Personnel intermédiaire de la

vente et des services -12 50 50 25,8 63,7
12 | Travailleurs manuels spécialisés -5 20,5 20,5 14,6 20,5
13 Autre personnel de la vente et des

services -1 50 50 0 55,5

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

Autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
, . S, , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3 ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (133 ot
ans
) plus)
# Description # % % % %
01 | Cadres supérieurs -1 2,9 2,9 0 2,9
02 Cadr.e§ intermédiaires et autres D) 22 22 0 22
administrateurs
03 | Professionnels -2 1,6 1,6 0,9 1,6
12 | Travailleurs manuels spécialisés -1 1,2 1,2 0 1,2

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L . Ve , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (133 ot
ans
) plus)
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. #ou #ou 0 0
# Description # % % % %
%12/ Cadres -5 4,3 4,3 0,8 4,3
03 | Professionnels -9 3,8 3,8 1,2 3,8
05 | Surveillants -2 13,9 13,9 0 13,9
10 | Personnel de bureau -1 7 7 0 7
11 Personnel mterm‘edlalre dela D) 56 56 0 5.6
vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés -3 4,8 4,8 1,2 4,8

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

Membres des minorités visibles

Résultats de I’analyse de |'effectif Objectifs
Court | Long
L ) D , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3 an
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (133 eat >
ans) olus)
# Description # % % % %
04 Persormel semi-professionnel et 1 222 222 176 222
technique
05 | Surveillants -4 45,3 45,3 9,1 45,3
10 | Personnel de bureau -1 42,6 42,6 33,3 42,6
1 Personnel mterm_edlalre dela 3 374 374 12,9 374
vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés -32 54,7 54,7 15,9 54,7
13 Autr‘e personnel de la vente et des 1 527 527 0 52,7
services

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

RECOMMANDATION

Je recommande que I’on déclare I'employeur :
Xlen conformité [len non-conformité
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Apreés avoir évalué les données soumises par I'employeur au sujet de son effectif et tenu
compte de ses circonstances particulieres, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne
les éléments suivants :

1. Comme un certain nombre d’écarts sont toujours présents, I'organisation pourrait
envisager d’effectuer un examen des systemes d’emploi (ESE) de ses politiques et
pratiques de recrutement et d’embauche afin de cerner tout obstacle éventuel au
recrutement et au maintien en poste des membres de tous ces groupes désignés.

o Un guide pour effectuer un ESE se trouve a |'adresse
https://equity.esdc.gc.ca/docs/Step2-2EN.pdf

o Laréalisation d’un ESE devrait aider I'organisation a atteindre ses nouveaux
objectifs en cernant et en éliminant les obstacles qui peuvent 'empécher
d’atteindre I'équité en matiere d’emploi en milieu de travail.

2. Etant donné qu’il y a un certain nombre d’écarts dans les quatre groupes désignés,
I’organisation pourrait envisager d’établir des liens avec des programmes de métiers,
des salons de I'emploi et des associations professionnelles afin d’identifier les employés
qualifiés éventuels qui sont membres des groupes désignés. Cela pourrait les aider a
réduire/éliminer les écarts.

Nom de I’analyste : Céline Brown

Date : 2018-12-17
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De : Brown, Celine E [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 19 décembre 2018 9:03

Al'adresse suivante : "Larry_Hutchinson@toyota.ca" <Larry_Hutchinson@toyota.ca>

Cc : '"Kylie_limenez@toyota.ca" < Kylie Jimenez( 2. i "kelly_li@toyota.ca" <
kelly_li@toyota.ca> Objet : Numéro de l'accord du gouvernement du Canada : V061291 - Avis de
conformité au Programme de contrats fédéraux (Toyota Canada Inc.)

Cette information est également disponible en Anglais sur demande.

Cher Larry Hutchinson :

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité ultérieure, lancée le 9 octobre 2018, est
terminée. A la suite de cette évaluation, Toyota Canada Inc. a été jugée conforme aux exigences du
Prograrrme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur Péguité en matisre d'emplol.

L'objectif de cette évaluation ultérieure était de vérifier si votre organisation a maintenu ou non sa
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou des efforts
raisonnables pour atteindre 'équité en matiére d'emploi.

Aprés avoir examiné les informations soumises par votre organisation pour cette évaluation ultérieure,
vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer le succes

continu du programme d'équité en matiére d'emploi de Toyota Canada Inc.

1. Comme un certain nombre de lacunes subsistent, 'organisation peut envisager de réaliser une
étude des systémes d'emploi (ESR) de ses politiques et pratiques de recrutement et
d'embauche, afin d'identifier tout obstacle potentiel au recrutement et au maintien en poste des
personnes appartenant a tous ces groupes désignés.

o Un guide pour remplir un ESR peut étre trouvé sur le lien suivant ;

i ssde.go.caldors/Step2-2EN pdf

o Laréalisation d'un ESE devrait aider I'organi%ation 3 atteindre ses nouveaux
objectifs en identifiant et en éliminant les obstacles qui pourraient I'empécher
d'atteindre I'équité en matiére d'emploi sur le lieu de travail.

2. Etant donné qu'il existe un certain nombre de lacunes dans les quatre groupes désignés,
I'organisation pourrait envisager de nouer des liens avec les programmes commerciaux, les
salons de I'emploi et les associations professionnelles afin d'identifier les employés potentiels
qualifiés qui sont membres des groupes désignés. Cela pourrait les aider a réduire/éliminer les
écarts.

Selon les termes du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour des évaluations de conformité
ultérieures tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 9 octobre 2021. Les futures
évaluations de conformité continueront & se concentrer sur la réalisation de progrés raisonnables dans
I'atteinte des objectifs fixés par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les informations suivantes seront
requises a la date prévue :

e Données sur la main-d'ceuvre (formulaires 1 @ 6) au niveau national ;

* une analyse actualisée de la main-d'ceuvre ; et

« Un rapport de réalisation complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et a long
terme pour tout écart de représentation.

008519



Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si des progres raisonnables ont été
réalisés depuis I'évaluation précédente. Si, au cours de la période de trois ans, aucun progrés raisonnable
n'a été réalisé, Toyota Canada Inc. devra démontrer qu'elle a fait des efforts raisonnables pour atteindre
ses objectifs. Nous encourageons votre organisation a élaborer un plan d'action pour s'assurer que les
objectifs seront atteints.

Le FCP ne prescrit pas de mesures a prendre. Chaque contractant fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiere d'emploi d'une maniére qui soit significative et pertinente pour son organisation.
Les preuves d'efforts raisonnables pourraient inclure :

« lamise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser la diversité et l'intégration sur le lieu de travail ;

« des mesures visant a supprimer les obstacles & I'emploi ;

« des programmes adaptés pour attirer et retenir les membres des groupes désignés dans les
régions ou ils sont sous-représentés

« lamise en place de mécanismes de responsabilité soutenus par la haute direction pour garantir la
réalisation des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre aux questions et fournir des conseils.
Vous pouvez également visiter notre site web pour accéder a un certain nombre d'outils et & une série de
modules de formation. En particulier, nous encourageons votre organisation a continuer a utiliser le
sysiéme de gestion de linformation sur {'equité en milieu de travail (WEIMS) qui peut vous aider a
produire vos données et analyses sur la main-d'ceuvre.

Pour toute information complémentaire concernant les obligations de votre organisation au titre du
PCF, veuillez nous contacter par courrier électronique a I'adresse gg-emegihrsde-rhd .

Votre coopération au cours de cette évaluation de conformité a été appréciée et nous souhaitons a Toyota
Canada Inc. un succés continu dans la réalisation d'un lieu de travail diversifié et inclusif.

Sincérement,

Equipe chargée de I'équité sur le lieu de travail

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ge:

s e fraen
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